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一 苏垦农发简介

引领现代农业 奉献安全食品



一、苏垦农发简介

2017年5月15日，公司于上交所主板上市

（股票代码：601952）

2017年
全国农垦首家

上市公司

江苏省农垦农业发展股份有限公司
成立于2011年11月。

   2011年
“十二五”开局年
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一、苏垦农发简介

以种植业为基础，以江苏种业（大华种业）、苏垦米业等为龙头带动，实施全产业链一体化经营
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“苏州特色”农业全产业链一体化

稻麦
种植

农业
服务

加工
销售

科技
研发

果蔬
生鲜

种植业

种业

米业

农业社会化服务

麦芽

植物油

通过整合资源，完善公司内部各板块利益连接机制，面向市场、创新科技，发挥协同

优势、聚合效应，实现公司全产业链的整体效益最优化



中共中央授予“全国先进基层党组织”
   中央文明委授予“全国文明单位”
       农业农村部授予“全国粮食生产先进集体”

自有基地96万亩

年产粮食25亿斤，用全省1/60的耕地，产全省1/30的粮食
     年产农作物种子7亿多斤（占全省种子销售量40%以上）

2021年合并营收105.79亿元、利润8.36亿元，归属公司
     股东净利润7.33亿元，年末资产总额141.09亿元  

一、苏垦农发简介

引领现代农业 奉献安全食品



二
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开展农村土地流转的
做法与成效



二、开展农村土地流转的做法与成效
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（一）取得的成效
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截止2022年11月底，先后在江苏全省

规模拓展耕地面积

2021年，拓展基地麦稻周年亩产 （高于当地农

村产量 ）

2021年，拓展基地实现营业收入 ，利润总

额



（二）主要模式

江苏农垦根据合作方特点与需求，不断创新合作模式

2022年11月底：

1

2

3

4
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（二）主要模式——土地流转

参与农村土地流转，取得农村土地承包经营权。
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与当地县区政府签
订战略合作协议

由 政 府 推 动

组织乡镇、村开展
土地有序流转

按照农民自愿原则，由拥有土地承包经营权的农户将土地经营权委

托给乡镇或村委会，再由苏垦农发下属分公司与乡镇政府或村委会

签订《土地流转委托书》，取得土地承包经营权。



（二）主要模式——土地托管

以受托管理的方式，参与农村土地的生产经营。

全农服务
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村级农业经营

主体或国有农

业经营主体

委托

苏垦农发下属分公司

扩大社会化服务

规模，提升社会

与经济效益



（二）主要模式——合作经营

与拥有土地承包经营权的合作主体采取“保底租金+协议分成”的模式，组成联合体共同开展农业种植合作

保底租金 协议分成

农户的收益
共同从事生产经
营形成的利润

政府下属国有农业

企业平台公司合作

土地资源优势 + 组织化生产经营优势 = 生产效益的最大化
合作的基础是互信，以合同来约束双方责任义务
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l 充分发挥苏垦农发全产业链一体化农业经营优势和农业现代化建

设经验，结合苏州优质水稻种植的区域优势， 在苏州

与地方国企合资成立苏州苏垦现代农业发展有限公司，其中苏垦

农发股比 。重点围绕绿色生态田园建设，开展水稻等农产品

智能化种植、大米品牌营销与推广、城市粮食保供等农业战略合

作，全力打造垦地合作、全产业链一体化发展的样板工程。

（二）主要模式——合资公司

与地方国有农业企业合作，共同出资成立公司，参与当地农业全产业链一体化经营
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l 2021年6月，启动第一个合作项目-昆山市陆家智慧农业园区建设。截止

目前，苏州苏垦在苏州合作种植规模 亩



始终把合作方与农户利益放在项
目合作的中心位置，把合作共赢
作为土地拓展重要原则。

地方国有企业增加了分成收益

当地农民参与并受益：

    培训新型职业农民

    农机标准化建设

    提高耕种收作业质量

（三）主要经验

复制先进的农业经营管理模式。
将新品种、新技术、新农机、
新的栽培模式推广应用到基地，
按照组织化开展生产经营管理，
实施农业生产全过程质量管控

拓展基地成为了农村农业机械
化、标准化生产示范区，也是
公司农业社会化服务的窗口与
展示区

存在问题：

经验不足，土地拓展普遍存在种
植面积不足、灌排系统不配套、
土地不平平整等问题，加上自然
灾害等原因，亏损严重

解决措施：

从管理入手，放缓拓展速度，严
格土地拓展审批制度，提高拓展
土地质量，细化农业管理，创新
管理考核机制，落实管理责任，
止住出血点，提高产出水平
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三
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开展“五位一体”的
全农服务



三、开展“五位一体”的全农服务

全农服务

农技

农资 农机

农业金融 农产品

2018年2月成立江苏农垦农业服务有限公司
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三、开展“五位一体”的全农服务

以技术服务为纽带，提供农业综合服务，带动农资销售

2022年10月底，社会化服务营业收入23.56亿元、同比增长23.31％，在江苏省内门店网点数量突破110个、

服务覆盖面积达850万亩
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按照“十四五”发展战略规划，苏垦农服到2025年末，力争实现农业社会化服务面积对外拓展2000万亩、

服务种植大户2万户，实现江苏省内市场的全覆盖，不断提升农业服务专业化、信息化、市场化水平，

成为要素集聚、体系完整、极具竞争力的现代农业综合服务型企业




